




1.2 	 De BZW organisatie

De BZW is een vereniging voor en door de leden. Dat betekent dat de leden zelf veel werk verzetten:
in het algemeen bestuur, het dagelijks bestuur, de kringbesturen, vele project-, studie- en klankbordgroepen en  
in externe vertegenwoordigingen.	

De BZW is gebaseerd op het beginsel van subsidiariteit en wil dus daar zijn waar de belangen van haar leden liggen. 
De basis van de vereniging vormen de twaalf BZW-kringen, aangestuurd door kringbesturen. Vooral op dat niveau is 
de lobby- en ontmoetingsfunctie geconcentreerd. Het algemeen bestuur, waarin vertegenwoordigers van de kringen 
zitting hebben, bepaalt het algemeen beleid van de vereniging. De voorzitter, de directeur en enkele portefeuillehouders 
vormen het dagelijks bestuur van de BZW. 

In het dagelijks bestuur van de BZW hebben zitting: 
•	 drs. P.J.J.M. (Peter) Swinkels, voorzitter 
•	 J.P. (Jan) Bikker, penningmeester
•	� drs. E. (Bert) van Dijk, vice-voorzitter, portefeuille verenigingszaken, arbeidsmarkt & onderwijs en 

maatschappelijk ondernemen
•	 ir. D. (David) Luteijn, vice-voorzitter, voorzitter BZW Zeeland 
•	 mr. H.J.J.M. (Henk) Oderkerk, secretaris

De voorzitter van de BZW heeft zitting in het dagelijks bestuur van VNO-NCW. Als vertegenwoordiger van VNO-
NCW in Brabant en Zeeland organiseert de BZW ondermeer samen met MKB enkele malen per jaar overleg met 
de in Brabant actieve branchesecretarissen. Zo ontstaat een stevige en efficiënte keten voor belangen vanaf lokaal tot 
landelijk niveau en omgekeerd. 

Ook benoemen de BZW, MKB-Nederland en de vakbeweging ieder een derde van de bestuursleden van de beide 
kamers van koophandel in Brabant en Zeeland. De kamers zijn op grond van de wet complementair aan het privaat 
georganiseerde bedrijfsleven en daarom zijn zij verplicht hun taakuitoefening voortdurend af te stemmen en samen 
te werken met de BZW en MKB. Dit gebeurt onder meer door het gezamenlijk uitvoeren van onderzoek en het 
ontwikkelen van regiovisies. 

De vereniging wordt ondersteund door een professioneel secretariaat (bureau). Het secretariaat van de BZW  
is verantwoordelijk voor de voorbereiding en uitvoering van het beleid. Deze ‘geoliede machine’ bestaat uit de  
BZW-directeur, diverse secretarissen/regio-managers met elk hun eigen portefeuilles en ondersteunende medewerkers. 
Voorts zijn de medewerkers van de BZW als secretaris en adviseur aan vrijwel alle grotere lokale industriële onder-
nemersverbanden in Brabant en Zeeland verbonden: zo’n 22 organisaties met samen meer dan 2.000 aangesloten 
bedrijven.

i   Zie ook bijlagen bij hoofdstuk 1: Samen bereikt ú meer

1.1	 Samen bereikt ú meer

De Brabants-Zeeuwse Werkgeversvereniging is een krachtig netwerk van ondernemers in Zuid-Nederland.  
Samen maken wij ons sterk voor onderwerpen die er voor ondernemers toe doen. De grootste bedrijven in  
Brabant en Zeeland zijn lid van de BZW, maar ook vele middelgrote en kleinere ondernemingen voelen zich  
bij ons thuis. Met 3.000 directeuren uit 1.900 bedrijven is de BZW een factor van betekenis in de regionale en  
landelijke economie. Tegelijk is de vereniging een inspirerende plek voor ontmoeting en samenwerking. 

Een netwerk van formaat
De BZW is een krachtig ondernemerscollectief in de provincies Noord-Brabant en Zeeland en het regionale  
netwerk van VNO-NCW. Met 3.000 directeuren uit 1.900 (met name b-to-b) bedrijven is de BZW een factor  
van betekenis in de regionale en landelijke economie. De BZW vervult een spilfunctie in de samenwerking met  
overheden, kennisinstellingen en organisaties als de kamer van koophandel. 

Een inspirerende plek voor ontmoeting en samenwerking
BZW-leden staan elkaar met raad en daad bij en leren van elkaar en anderen tijdens regelmatige ontmoetingen.
In een vertrouwelijke sfeer komen intensieve en persoonlijke en zakelijke contacten tot stand. De BZW organiseert 
regelmatig regionale en lokale bijeenkomsten, maar kent ook thematische groepen zoals studieclubs en speciale  
groepen voor HRM-directeuren, industrie, veiligheidsmanagers, Senior Management en DGA’s. De thema’s sluiten 
aan bij de wensen van de leden.

Een krachtige belangenbehartiger 
De BZW is aanjager en partner in projecten voor economische groei, innovatie, buitenlandse markten, proces-
verbetering en kennisdeling. Met als doel: het creëren van een concurrerend ondernemersklimaat, zodat Brabantse 
en Zeeuwse ondernemingen gedijen. Medewerkers van de BZW werken dagelijks aan projecten op het gebied van 
bereikbaarheid, bedrijventerreinen, regelgeving, onderwijs en arbeidsmarkt.

i   Zie ook bijlagen bij hoofdstuk 1: Samen bereikt ú meer
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2.1	 Aanpak economische crisis: samen staan wij sterker

De kredietcrisis, die begonnen is in de bancaire sector in de Verenigde Staten, heeft zich vanaf het najaar 2008 aan-
zienlijk verhevigd en de gevolgen hebben zich als een olievlek over de wereld verspreid. De effecten van de mondiale 
crisis voor de Nederlandse economie zijn aanzienlijk:
•	� Restrictieve kredietverlening van banken aan bedrijven, waardoor de economische crisis (onnodig) wordt verdiept.
•	� Snelle daling van het consumenten- en het producentenvertrouwen.
•	� Binnen hele industrie en dienstverlening sterk teruglopen van de orderportefeuilles omdat intensieve kapitaal-
	� goederen niet meer worden verzekerd en gefinancierd met als gevolg teruglopende winsten en noodzaak tot  

saneringen. Dit speelt met name bij de producenten van duurzame consumptiegoederen en exportbedrijven,  
waaronder de automotive sector.

•	� Terugloop consumentenbestedingen.
•	� Negatieve consequenties voor de woningmarkt en de daarmee verbonden economische sectoren, versterkt door 

stroevere hypotheekverstrekking door banken.

Om de precieze gevolgen voor het Brabantse en Zeeuwse bedrijfsleven in kaart te brengen heeft de BZW in samen-
werking met de Wegenergroep haar leden inmiddels driemaal gevraagd naar de invloed van de economische crisis 
op hun bedrijf in termen van omzetverlies, teruglopende orderportefeuilles en de maatregelen die dit tot gevolg heeft 
gehad. Een samenvatting van de resultaten van deze drie enquêtes treft u in de bijlage aan. De enquête-uitslagen laten 
over de hele linie een zorgwekkend beeld zien. Gaf bijvoorbeeld in januari 2009 45,6 procent van de ondernemers 
aan veel tot heel veel last van de crisis te hebben, in mei was dat 55,6% en in september 64,5%. Die groeiende zorg 
herhaalt zich bij de ontwikkeling van de omzet en de orderportefeuille. De krimp van de orderportefeuille was het 
grootst bij de bouw (70% van de bedrijven) en de industrie (73,2% van de bedrijven). 

Bij vorige crises reageerden bedrijven vaak te traag met maatregelen. Dat lijkt nu gelukkig niet het geval. Bijna drie-
kwart van de bedrijven geeft aan gesneden te hebben in het tijdelijk personeel. Uit de laatste enquête blijkt dat bedrijven 
nu ook moeten snijden in het vaste personeel (42,5% van de bedrijven). De grotere bedrijven doen dat overigens in 
grotere mate dan de kleinere bedrijven. Een verklaring hiervoor is dat de band tussen directie en medewerkers bij 
kleinere bedrijven meer persoonlijk is, maar ook dat kleinere bedrijven beseffen dat het wegsnijden van vast personeel 
nu, straks bij een aantrekkende economie grote problemen zal veroorzaken. 

Heel opvallend was de reactie op de vraag wanneer ondernemers weer herstel verwachten. In januari dacht de helft 
dat de crisis kort en diep zou zijn. In mei was dat percentage opgelopen tot 62,2%. En nu de lentekriebels achter ons 
liggen is dat percentage teruggelopen tot 43,7% en verwacht 52,6% van de ondernemers dat herstel pas in 2011 of 
later zal zijn. Die reactie lijkt een reëel beeld te geven. Enerzijds verwacht eenieder dat we weer uit de crisis zullen 
komen, anderzijds is de verwachting dat het nog wel een of twee jaar kan duren voor het zover is. Er is dus werk aan 
de winkel om de economie in beweging te houden.

De BZW heeft de Brabantse overheden in haar brandbrief ‘maatregelen kredietcrisis’, alsmede in verscheidene ge-
sprekken met gemeentebesturen suggesties gedaan waarmee lokale en provinciale overheden bij kunnen dragen aan 
het versterken van het bedrijfsleven in hun regio en de provincie. Ook overhandigde BZW-voorzitter Peter Swinkels 
recentelijk samen met een zware delegatie vanuit het Brabants brancheoverleg een manifest met aanbevelingen voor 
de aanpak van de crisis aan het college van Gedeputeerde Staten. Beide notities treft u in de bijlage aan. 

Maar de sleutel tot succes ligt niet enkel bij het verwerven van overheidssteun, daarom organiseert de BZW zelf vele 
voorlichtingsbijeenkomsten waarin ondernemers geadviseerd worden over de maatregelen die zij kunnen treffen om 
sterker uit de crisis te komen. Ook is de BZW in de regio’s Noord- en Zuidoost-Brabant initiatiefnemer geweest 
van zogenoemde ‘vertrouwensteams’. Teams van door de wol geverfde en gezaghebbende (oud)ondernemers die op 
vrijwillige basis collega-ondernemers helpen, die als gevolg van de huidige economische crisis geconfronteerd worden 
met teruglopende omzetten of andere knelpunten.
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Algemeen bestuur
* tevens lid van het dagelijks bestuur

2.	 Prioriteiten belangenbehartiging in Brabant

---------------INWERKDOSSIER--------------



Op 4 december 2008 vond in het provinciehuis een eerste topberaad plaats onder leiding van de Commissaris der 
Koningin waaraan naast de provincie (GS leden) ook vertegenwoordigers van ondermeer de gemeenten (B5), BOM 
en BZW deelnamen. In dit overleg bepleitte de BZW een gecoördineerde communicatiecampagne, waardoor burgers 
en bedrijfsleven zouden zien dat er hoopvolle maatregelen in gang werden gezet. Doel hiervan was het dalende consu-
menten- en producentenvertrouwen te herstellen. Voorts pleitte de BZW om het topberaad periodiek bijeen te laten 
komen voor onderlinge afstemming van maatregelen en kennisdeling tussen de partijen.

Op beide punten gebeurde helaas onvoldoende, partijen trokken hun eigen plan en het topberaad werd zelfs helemaal 
niet meer bijeen geroepen. De BZW was hierover zeer teleurgesteld. Recent lijken stappen in de richting van een 
gecoördineerde aanpak gezet te worden. De BZW hoopt dan ook dat de provincie inderdaad zijn coördinerende en 
enthousiasmerende rol weer met verve zal oppakken, want samen staan wij sterker.

i   Zie ook bijlagen 2.1
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De BZW neemt haar verantwoordelijkheid en wil graag samen met publieke en private partners alles op alles zetten 
om de economische en daaraan gekoppelde sociale schade voor Brabant te beperken, zodat de provincie sterk en 
gezond uit de crisis kan komen. 

2.2 	H et milieu: van milieubureaucratie naar gedragen doelstellingen

Duurzaam ondernemen is een belangrijk thema binnen de BZW. Water en energie zijn essentiële grond- of hulpstoffen 
voor alle bedrijven en daar moet zo verantwoord mogelijk mee worden omgegaan. BZW-leden zijn in diverse bestu-
ren van waterschappen vertegenwoordigd. Daarnaast maken wij ons hard voor stimulering van innovatie voor lager 
energiegebruik, het efficiënt gebruik van grondstoffen en de inzet van alternatieve energiebronnen. De Stichting Faci-
lity Management BZW ondersteunt de BZW-leden bij de inkoop van energie. In het kader van de luchtkwaliteit zet 
de BZW in op een zorgvuldige balans tussen milieumaatregelen en economische belangen. Hoewel over de milieu-
doelstellingen an sich weinig verschil van inzicht bestaat tussen overheid en bedrijfsleven, is er grote discussie over de 
praktische toepassing van wet- en regelgeving. Energie gaat daarbij veelal nodeloos verloren aan de vorm, waardoor 
milieudoelstellingen ondersneeuwen. In dat kader wil de BZW graag twee dossiers aanhalen die ons momenteel grote 
zorgen baren:

Luchtkwaliteit
Het dossier luchtkwaliteit is een onderwerp dat het bedrijfsleven in Brabant de afgelopen jaren voor grote problemen 
heeft geplaatst. Hoewel de lucht in ons land al tientallen jaren schoner aan het worden is, is Nederland toch in de 
problemen gekomen door de wijze waarop een Europese richtlijn in nationale wetgeving is vertaald. In Brabant leid-
de dit tot een bouwstop en tal van minder zichtbare problemen. Inmiddels zijn we jaren verder en zijn de scherpste 
kantjes er wel van af, maar nog steeds is er discussie over bijvoorbeeld stedelijke milieuzones - zones in binnensteden 
waar oudere, ‘vervuilende’ vrachtwagens niet toegestaan zijn -, met grote nadelige consequenties voor het bedrijfsleven 
en een verwaarloosbaar effect op de luchtkwaliteit. Uit een studie van Telos blijkt bovendien dat de normstelling, 
die de basis vormt van tal van maatregelen, achterhaald is. Daarom ligt er een voorstel van Telos voor de organisatie 
van een ‘bestuurlijk beraad’ dat een bijdrage levert aan een oplossing van de echte problemen. Hieraan zou moeten 
worden deelgenomen door overheid, wetenschap en bedrijfsleven. Wij steunen dat pleidooi van harte. 

De BZW heeft zelf op het gebied van luchtkwaliteit een werkatelier gehouden om na te gaan welke zinvolle bron-
maatregelen het bedrijfsleven nog kan nemen ter verdere verbetering van de luchtkwaliteit. De voornaamste conclusie 
was dat de grootste bijdrage te verwachten is van een verdere verduurzaming van het energieverbruik. Daardoor 
worden minder fossiele brandstoffen verbrand - minder uitstoot van CO², NOx - en dat leidt automatisch tot een 
verbetering van de luchtkwaliteit. Vandaar dat de BZW daar verder op wil inzetten. 

Een ander relevant thema in dit verband is de geschiktheid van het elektriciteitsnetwerk in Brabant voor ‘terugleve-
ring’ van energie door Brabantse bedrijven. Daarmee wordt een bijdrage geleverd aan een verduurzaming van het 
energieverbruik. Als aandeelhouder in Enexis, de beheerder van het elektriciteitsnetwerk, is het zaak dat de provincie 
een duurzaam energiebeheer door Enexis bevordert. Goede aanknopingspunten biedt het Telos rapport ‘Energiek 
Brabant’, dat een energiebalans van Brabant bevat en aangeeft waar de voornaamste kansen voor een verdere ver-
duurzaming liggen. Dit rapport is in de bijlage terug te vinden. Het bedrijfsleven wil dit rapport, met steun van de 
provincie, graag verder uitwerken. 

Natura 2000
Het jongste zorgpunt is het dossier Natura 2000. Dit betreft de opzet van een netwerk van speciale beschermings-
zones rondom natuurgebieden, op basis van de Europese vogel- en habitatrichtlijn. Deze richtlijnen hebben tot 
doel de Europese biodiversiteit te waarborgen. Momenteel vindt de aanwijzing van deze Natura 2000-gebieden in 
tranches plaats. In Nederland zijn er inmiddels 162 van deze gebieden, in Brabant circa 20. Voor elk gebied moet er 
een beheerplan vastgesteld worden. Het Nederlandse bedrijfsleven -VNO-NCW, BZW- heeft grote zorgen over de 
milieubureaucratie die dit in ons land met zich mee brengt. Naar onze stellige overtuiging heeft ons land Europese 
richtlijnen onnodig verzwaard, en daarmee de continuïteit van de bedrijfsvoering en bestaanszekerheid van Brabantse 
bedrijven in gevaar gebracht. Het bedrijfsleven vreest dat de bedrijfsvoering in of rondom de beschermde gebieden 
volstrekt onnodig op slot gaat. 

---------------INWERKDOSSIER--------------



Geheel terecht is het Rijk met plannen en middelen gekomen om er alles aan te doen om de jeugdwerkloosheid te 
bestrijden. Naast de nationale projecten is in deze plannen 153 miljoen euro gereserveerd voor speciale projecten,  
vast te leggen in de regionale convenanten jeugdwerkloosheid, die tussen gemeenten, sociale partners, onderwijs 
UWV WERKbedrijf en jeugdzorg gesloten worden. Dit geld (ongeveer 8 miljoen per jaar voor de vier Brabantse 
regio’s gezamenlijk) is met name bestemd voor het creëren van leerwerkbanen en stageplaatsen voor jongeren. 

Om grote jeugdwerkloosheid, en op lange termijn kwaliteitsproblemen met personeel te voorkomen, heeft de BZW 
bij de totstandkoming van deze regionale convenanten telkenmale gepleit de beschikbare jeugdwerkloosheidsgelden in 
te zetten voor het creëren van stage en leerwerkbanen binnen bedrijven. Dit kan bijvoorbeeld door subsidies te koppelen 
aan (leer)werkplekken binnen bedrijven, of door de oprichting van zogenoemde ‘simulatiebedrijven’, waarin leerlingen 
werkervaring op kunnen doen. Op die manier wordt vakmanschap voor de toekomst behouden en worden grote 
maatschappelijke problemen, die ontstaan uit grootschalige jeugdwerkloosheid, voorkomen. 

Hoewel dit pleidooi in alle Brabantse regionale convenanten is vastgelegd, dreigt een groot deel van het beschikbare 
budget te gaan naar interne organisatorische aangelegenheden bij de betrokken organisaties, zoals bijvoorbeeld het 
aanstellen van projectleiders, externe adviseurs en het creëren van extra formatieplaatsen. De BZW roept de provincie 
vanuit haar coördinerende bevoegdheid binnen het PACT Brabant dan ook op er bij de verantwoordelijke wethouders 
op aan te dringen hoofdzakelijk geld beschikbaar te houden voor het primaire doel: het leiden van jongeren richting 
arbeidsmarkt. Het belang van jongeren voor de toekomst van het regionale bedrijfsleven kan immers niet overschat worden. 

Aansluiting Onderwijs-Arbeidsmarkt
Onderwijs en arbeidsmarkt zijn nauw verbonden. Onvoldoende aansluiting en afstemming tussen beiden kan aan-
leiding geven tot mismatches op de arbeidsmarkt. Daarvan is bijvoorbeeld sprake wanneer teveel jongeren worden 
opgeleid voor een diploma waar amper vraag naar is, en er tegelijkertijd sectoren zijn die kampen met structurele 
tekorten aan gediplomeerd personeel. 

Om bij te dragen aan een betere aansluiting tussen onderwijs en arbeidsmarkt participeert de BZW in verschillende 
projecten die verbetering en innovatie op dit vlak beogen. Een mooi voorbeeld hiervan is het RISOA-project. 
Doel van het project is in kaart te brengen wat de personeelsbehoefte in de regio op middellange en lange termijn is 
en dit te koppelen aan de gegevens van bijvoorbeeld onderwijsinstellingen, gemeenten, UWV WERKbedrijf en andere 
partners in de regio. Zo zou sturingsinformatie tot stand moeten komen die ons tijdig inzicht geeft in mismatches tussen 
vraag en aanbod op de arbeidsmarkt. Het bedrijfsleven hecht hieraan groot belang aangezien vanaf 2011 door de 
snelle vergrijzing, de vraag naar goedgeschoold personeel in rap tempo zal toenemen. Door de vraag van bedrijven 
uit de regio goed in kaart te brengen, kunnen onderwijsinstellingen, bedrijven (branches) en andere partners gericht 
en tijdig sturen op de opleidingskeuzen van jongeren en werklozen in de richting van beroepen waar anders grote 
tekorten of overschotten ontstaan.

2.3	  De arbeidsmarkt: het menselijk kapitaal van Brabant 

Alleen met voldoende en goed gekwalificeerd personeel heeft het bedrijfsleven de kans om zich te ontwikkelen en  
te groeien. Het is daarom van groot belang dat het onderwijs aansluit bij de personeelsbehoefte van bedrijven.  
Samen met andere partijen probeert de BZW vraag en aanbod op de arbeidsmarkt op elkaar af te stemmen.  
Daarnaast maken we ons sterk voor het wegnemen van drempels zoals overbodige administratieve regels en de 
ondoorzichtige aanbodstructuur op de arbeidsmarkt en het vraaggericht functioneren van de talrijke intermediaire 
organisaties.

Jeugdwerkloosheid
De economische crisis heeft een grote invloed op de loopbanen van onze jongeren. In juni 2009 was de voorspelling 
dat de jeugdwerkloosheid landelijk in één jaar tijd zal verdubbelen. In de afgelopen maanden zijn duizenden jongeren 
in de provincie Noord-Brabant de arbeidsmarkt op gestroomd om een baan te bemachtigen. Een baan die nodig is 
om duaal te kunnen leren in het beroepsonderwijs, een stageplaats voor de dagopleiding of om gewoon aan het werk 
te gaan, omdat de opleiding erop zit. 

Het bedrijfsleven zit hierdoor in een lastige situatie. Door de economische crisis hebben bedrijven personeel te veel, 
terwijl er - wanneer de markt aantrekt - krapte op de loer ligt en de vergrijzing op termijn voor een grote vraag naar 
jong talent zal zorgen. Jong talent dat goed geschoold en in staat is de hoogwaardige industrie in de regio in stand te 
houden. Werkgevers zitten dan ook in een spagaat. Aan de ene kant moeten zij personeel afstoten om door deze  
periode van recessie heen te komen en aan de andere kant zullen zij, met het oog op de toekomst, nu jonge mensen 
op moeten nemen in hun bedrijven. Hoewel er veel bereidheid is (leer)werkplaatsen voor jongeren beschikbaar te 
stellen, lopen veel bedrijven hierbij tegen hun financiële grenzen op. Zij hebben simpelweg onvoldoende liquide  
middelen om jongeren in deze periode een betaalde baan aan te bieden. 

----
9

----

----
8

----

Er zijn volop aanwijzingen dat de opstelling van de provincie in dit dossier rigide is. Nieuwe investeringen op 
Moerdijk stuiten als gevolg van Natura 2000 nu al op een blokkade. Bij gedeputeerde Onno Hoes is met klem op 
een effectiviteitstoets van de beheerplannen aangedrongen in een stadium waarin nog andere keuzes gemaakt kunnen 
worden (zie ook het persbericht en de column in de bijlage). De BZW beveelt de provincie dan ook van harte aan 
onderzoeksbureau Telos het dossier Natura 2000 nader te laten doorlichten op doel en middel.

i   Zie ook bijlagen 2.2
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Dergelijke projecten die kunnen leiden tot doorbraken en innovaties op het grensvlak onderwijs-arbeidsmarkt vergen 
groot bestuurlijk draagvlak, sterke coördinatie en vaak ook (tijdelijke) financiering. Daarbij ontbreekt het in Brabant 
nog regelmatig aan centrale en onafhankelijke spelers die de regie in deze belangrijke projecten kunnen voeren.
De BZW ziet hierin een sterkere rol weggelegd voor het arbeidsmarktbeleid van de provincie, die nu (te) vaak enkel 
financieel betrokken is. Door dergelijke projecten, samen met onderwijsinstellingen en ondernemers op te pakken, 
kan de provincie een onderscheidende en waardevolle rol in dit ingewikkelde dossier spelen.

De vraag centraal
De arbeidsmarkt en met name de publieke werkvoorziening is van oudsher zeer aanbodgericht en versplinterd 
georganiseerd. Naar aanleiding van vele klachten hierover is de BZW tot het inzicht gekomen dat de arbeidsmarkt 
totaal anders georganiseerd zou moeten worden. In plaats van aanbodgericht, moet vraaggericht gewerkt worden. 
De vacature dient bij arbeidsbemiddeling centraal te staan en het uitgangspunt te vormen bij een zoektocht naar 
een geschikte kandidaat, niet het toevallige aanbod van de publieke arbeidsvoorziening. Indien de ideale kandidaat 
niet te vinden is, kan vanzelfsprekend gezocht worden naar kandidaten die met extra opleiding/financiële prikkels in 
aanmerking kunnen komen. 

Om hier organisatorisch invulling aan te geven zouden in iedere arbeidsmarktregio job-matchers aangesteld moeten 
worden, die een makelfunctie vervullen tussen de vraag van de werkgever (vacature) en alle aanbodinstellingen 
(UWV, gemeenten, onderwijs, re-integratiebedrijven, uitzendbureaus e.d.). Op die wijze hebben ondernemers één 
vast aanspreekpunt waar zij hun vacatures kunnen melden, met kennis van het regionale bedrijfsleven. Deze jobmatcher 
kan dan shoppen langs het woud aan verschillende publieke en private aanbodpartijen op de regionale arbeidsmarkt 
op zoek naar een passende kandidaat. Een nadere uitwerking van dit zogenoemde ‘diabolo-model’, waarin de ver-
schillende vragen en het totale aanbod elkaar op één centraal punt ontmoeten, is te vinden in de bijlage. 

Mede naar aanleiding van klachten van BZW-voorzitter Peter Swinkels over het niet functioneren van het UWV 
WERKbedrijf als schakelpunt op dit terrein, is in de regio ’s-Hertogenbosch een pilotproject ‘Jobmatcher’ gestart.  
In dit kader zijn een zestigtal werkgevers bezocht met de vraag wat er binnen de bedrijven zoal speelt op het gebied 
van werk en leren. Deze proef is goed geslaagd, zo blijkt uit de bijgevoegde evaluatie. Dit was voor de gemeente 
’s-Hertogenbosch de reden om samen met de BZW, UWV WERKbedrijf, COLO, Avans en het Koning Willem I 
College een vervolg aan dit project te geven. Op dit moment wordt een team van zes accountmanagers geformeerd 
die de komende anderhalf jaar bedrijven gaan bezoeken om met hen te spreken over knelpunten en vragen op het 
gebied van leren en werken. Zij fungeren namens de genoemde organisaties als een soort accountmanagers van het 
Werkgever Advies Team. Voor dit vervolg is door de provincie een subsidie beschikbaar gesteld. De BZW ziet veel in 
dit project en hoopt dat het een voorbeeld zal zijn voor de arbeidsvoorziening in andere regio’s. In dit kader is verdere 
samenwerking met de provincie als centrale regievoerder noodzakelijk. Wordt vervolgd.

i   Zie ook bijlagen 2.3

2.4	 Bedrijventerreinen: visie op groei

Ondernemers hebben ruimte nodig om te ondernemen. Bedrijven gedijen beter op een modern, goed geoutilleerd 
bedrijventerrein. Om dit voor elkaar te krijgen zet de BZW in op een ‘twee-sporenbeleid’; enerzijds wordt ingezet op 
het opknappen en beheren van bestaande bedrijventerreinen, maar anderzijds is ontwikkeling van nieuwe bedrijven-
terreinen in Noord-Brabant in onze ogen onontkoombaar.

Bedrijventerreinbeheer
De Brabants-Zeeuwse Werkgeversvereniging maakt zich zorgen over de te snelle veroudering van bedrijventerreinen. 
De functionaliteit, representativiteit en ontsluiting van bestaande terreinen loopt zienderogen terug met als gevolg 
een slechte werkomgeving, economische verslechtering, inefficiënt ruimtegebruik, verrommeling en onveiligheid. 
Oorzaken kunnen worden gezocht in een ruim en relatief goedkoop aanbod van nieuwe uitleglocaties, onvoldoende 
vraaggestuurd en gedifferentieerd terreinaanbod en matige ruimtelijke kwaliteit en gebrek aan beheer van bedrijven-
terreinen. 

De BZW voelt zich in de zoektocht naar mogelijke alternatieve herstructurerings- en beheervormen van bedrijventerreinen 
gesteund door het advies van de taskforce (her)ontwikkeling van bedrijventerreinen (commissie Noordanus). In het 
rapport ‘Kansen voor kwaliteit: Een ontwikkelingsstrategie voor bedrijventerreinen’ wordt een aantal voorwaarden 
voor de oplossing van de problemen benoemd:
•	� De structuur van de bedrijventerreinenmarkt; gemeenten zijn de dominante grondaanbieder, met vaak door lokale 

werkgelegenheidsmotieven ingegeven lage grondprijzen, die de herstructurering planeconomisch zeer lastig maken 
voor professionele vastgoedontwikkelaars en -beleggers op afstand zetten.

•	� De ruimtelijke regie op regionaal niveau; zowel bij de planning en programmering als bij de uitvoering van het 
bedrijventerreinenbeleid ontbreekt regie met als gevolg kwantitatief en kwalitatief onvoldoende gecoördineerd 
bedrijventerreinenaanbod.

•	� De financiële voorwaarden om de decennialange scheefgroei in de bedrijventerreinenmarkt ongedaan te maken en 
de prioriteiten die bij de inzet van financiële middelen moeten worden gesteld.

De commissie Noordanus benoemt drie strategische lijnen waarlangs een succesvolle aanpak van de bedrijven-
terreinenproblematiek moet plaatsvinden:
•	� Een collectieve aanpak van de achterstallige herstructureringsopgave de zogenoemde economische stadsvernieuwing. 

Het wegwerken van de herstructureringsachterstand en het noodzakelijke flankerende beleid zullen vertrouwen 
moeten wekken om de transitie naar een meer zakelijke bedrijventerreinensector op gang te brengen.

•	� Het verzakelijken van ontwikkeling en beheer van bedrijventerreinen, herstructurering daaronder begrepen. 
In combinatie met een zekere schaarste moet verzakelijking ertoe leiden dat herstructurering op den duur gaat 
behoren tot de normale, marktgestuurde levenscyclus van bedrijventerreinen met een beperkte faciliterende rol 
voor de overheid. 

•	� Positionering van planning en uitvoering van de (her)ontwikkeling van bedrijventerreinen in een regionale arena. 
Een regionale bedrijventerreinenmarkt biedt de beste kansen voor het proces van verzakelijking en de koppeling 
van greenfield- aan brownfield-ontwikkelingen. ---------------

INWERKDOSSIER
--------------



2.5	  Ontsluiting Brabant: snel en hoogwaardig

Een goede bereikbaarheid van bedrijventerreinen en regio’s is essentieel voor de Brabants-Zeeuwse economie en is dus 
ook een prioriteit van de BZW. Het gaat in eerste instantie om de urgente opwaardering van het wegennet, spoor-
verbindingen, vaarwegen en luchtvervoer. Maar de BZW houdt ook voortdurend het oog op de interactie tussen de 
modaliteiten en de manier waarop ze elkaar per gebied kunnen versterken of ontlasten. In dat kader zijn er enkele 
actuele punten te noemen.

Doordacht mobiliteitsmanagement
Om de belasting van het Brabantse wegennet te beperken en de bereikbaarheid van economische kerngebieden te  
vergroten is professioneel en doordacht mobiliteitsmanagement van noodzakelijk belang. De BZW is dan ook partner  
in de BRAMM-Formule (BRAbantMobiliteitsManagement) en heeft met de provincie zitting in het platform Mobi-
liteitsmanagement Noord-Brabant, een platform onder leiding van BZW-voorman Peter van der Meij. Maar met het 
slim benutten van bestaande wegen alleen zijn we er niet. Volgens de BZW zijn op het grondgebied van Brabant in 
de komende jaren urgente opwaarderingen van het wegennet en vaarwegen noodzakelijk.

Ruit rond Eindhoven
Een mooi voorbeeld van de noodzaak tot urgentie is de ontwikkeling van de “Ruit rond Eindhoven”, welke recentelijk 
door minister Eurlings van Verkeer en Waterstaat opgewaardeerd is tot nationaal speerpunt. Al 25 jaar speelt de be-
hoefte een grote wegenruit rond Eindhoven en Helmond. Er zijn reeds talloze studies en onderzoeken gedaan.  
In betrekkelijk korte tijd heeft een stuurgroep van provincie, gemeenten, SRE, Rijkswaterstaat en BZW richting 
gegeven aan een oplossing voor de bereikbaarheidsproblemen in de Zuidoostvleugel van BrabantStad. De ambitie is 
niet alleen een ruimtelijk en bereikbaarheidsprogramma te bouwen, maar ook aandacht te besteden aan de leefbaarheid 
van het hele gebied. De bereikbaarheid van de regio valt of staat met de voltooiing van de Ruit, na opwaardering van 
de N279 (’s-Hertogenbosch-Veghel-Helmond) en een nieuwe Oost-Westverbinding ter hoogte van Laarbeek.
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De Brabants-Zeeuwse Werkgeversvereniging onderschrijft de bovenstaande voorwaarden en strategische lijnen voor 
oplossing van het probleem en heeft deze aangevuld met enkele eigen suggesties. Kort samengevat komt onze visie op 
het beheer van bedrijventerreinen neer op het volgende: 

	 �Beheer
	� Gebiedsgericht beheer van terreinen, door één (private) partij; gebruikmaken van ter beschikking gestelde budgetten 

en (juridische) beïnvloedingsmogelijkheden.
	 Verzakelijking
	� Verzakelijking van de bedrijventerreinmarkt door het organiseren van (privaat) beheer en het dynamiseren van de 

aan- en verkoop van terreinen met inzet van juridische instrumenten. Hiervoor is een andere vorm van financiering 
(splitsing grondeigendommen en opstallen) en de inzet van erfpachtconstructies en verevening noodzakelijk.

	 Parkmanagement als standaard
	� Professioneel beheer is een ‘must’ om de kwaliteit van terreinen op niveau te houden. Bekostiging is een publiek-

private verantwoordelijkheid van de (vereniging van) eigenaren. Grote bedrijven en de (private) beheerder hebben 
hierin het voortouw. Gebiedsgerichte gemeentelijke budgetten zijn onontbeerlijk.

	 Rol provincie bij herstructurering
	� De inzet van de provincie op het gebied van herstructurering (‘dynamisch Brabant’) en de rol van de Brabantse 

Ontwikkelings Maatschappij hierin dient stevig verankerd te worden. Ruimteplanning, de SER-ladder, verevening 
tussen nieuwe en oude terreinen zijn belangrijke instrumenten, waarbij de positie van gecompliceerde bedrijven 
nadrukkelijk aandacht moet krijgen.

	 Strakke programmering
	� In verband met grote gemeentelijke belangen bij bedrijventerreinontwikkeling is provinciale sturing op regionaal 

niveau van groot belang. De sturing moet zich richten op locatiekeuze, segmentering, prijsbeleid, gericht op stabiele 
marktcondities.

	 Iedereen moet meedoen
	� Vrijblijvendheid op het gebied van terreinbeheer is uit den boze. Gegeven een bepaald kwaliteitsniveau moeten 

alle eigenaren/gebruikers meedoen om het door partijen gewenste niveau te bereiken en te handhaven. Voor het 
organiseren van herstructurering en professioneel beheer is geld nodig. Een verplichte bijdrage van eigenaren (bij 
nieuwe terreinen veelal gebruikelijk) - om freeriders geen kans te geven - is een optie.

In de aanloop naar een convenant Rijk/IPO/VNG (eind 2009) komt BZW met een uitgebreider plan van aanpak 
voor modern beheer met inzet van marktpartijen.

Nieuwe bedrijventerreinen
De voorraad bedrijventerreinen in Noord-Brabant slinkt zienderogen. Hoewel het Brabantse provinciebestuur begin 
2009 aan PS heeft gemeld in regionaal verband tot niet-vrijblijvende wederzijdse afspraken te willen komen over 
planning en ontwikkeling van nieuwe terreinen, wordt de streekplanopgave (250 ha terrein per jaar) niet gehaald.  
En ook bij bijgestelde groeiscenario’s dreigt het aanbod achter de vraag te lopen. Volgens ramingen kunnen we nog 4 
à 6 jaar vooruit, terwijl de ontwikkeltijd van een bedrijventerrein 7 tot 10 jaar bedraagt. De BZW is van mening dat 
op dit dossier dan ook een groot probleem zal ontstaan in de komende jaren. Opknappen en beheren van bestaande 
verouderde bedrijventerreinen kunnen hier een rol in spelen, maar hiernaast is de ontwikkeling van nieuwe terreinen 
echter noodzakelijk. Op dit moment is ruimte voor zogenaamde Nimby-bedrijven al zeer schaars en in de nabije 
toekomst zullen diverse industriële bedrijven die grotere kavels vereisen steeds vaker nul op het rekest krijgen. In alle 
gevallen moeten bedrijventerreinen duurzaam worden ontwikkeld en moet slim van de beschikbare ruimte gebruik 
worden gemaakt.

De noodzaak en urgentie tot ontwikkelen van nieuwe bedrijventerreinen wordt ook geuit in het in begin 2009  
gepresenteerde rapport ‘evaluatie bedrijventerreinbeleid’, dat op verzoek van Provinciale Staten is opgesteld. In dit 
rapport worden harde noten gekraakt. De effecten van de afspraken met het bedrijfsleven (convenant 2002: twee-
sporenbeleid, uitbreiding en inbreiding) zijn niet inzichtelijk te maken, monitoring ontbreekt; zo bestaat er geen 
provinciaal overzicht van bedrijventerreinontwikkelingen, de effecten van herstructureringsopgaven zijn in stedelijk 
verband onhelder en de economische invalshoek ontbreekt bij het formuleren van planningsopgaven. De BZW ziet 
hierin aanleiding bij de provincie aan te dringen op een actievere rol op het gebied van bedrijventerreinen.

i   Zie ook bijlage 2.4
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Binnen het SRE-gebied spelen nu enkele discussies rondom het beste traject van deze ruit, wat kan leiden tot vertraging 
in de aanleg. De benoeming van de Ruit rond Eindhoven tot nationale prioriteit mag volgens de BZW geen lege huls 
zijn, maar moet daadwerkelijk leiden tot prioritering van de aanleg. De overheid kan nu laten zien dat het haar ernst 
is met het streven naar snellere procedures, het indammen van bezwarentrajecten en innovatief aanbesteden. De BZW 
pleit daarom voor een speciale taakgroep die de opdracht krijgt een planning op te zetten die leidt tot de snelst 
mogelijke realisatie.

Eindhoven Airport
De aanwezigheid van een vliegveld op korte afstand speelt voor de bedrijven in de regio een belangrijke rol.  
Dat blijkt uit de enquête die de BZW eind 2008 heeft gehouden onder haar leden. Van alle passagiers op Eindhoven 
Airport zijn er ongeveer 300.000 met een zakelijk reismotief. Dit cijfer maakt duidelijk dat Eindhoven Airport ook 
een belangrijke rol speelt voor bedrijven in omliggende provincies en regio’s. 

Omdat het op Eindhoven Airport ontbreekt aan een aantal populaire bestemmingen voor het zakelijk verkeer, zijn 
ondernemers gedwongen uit te wijken naar andere luchthavens. Parijs, Wenen, Praag en Munchen scoren het hoogst 
op de verlanglijst; dat zijn regio’s waar voor Brainport relevant bedrijfsleven is gevestigd. De BZW vindt dit niet 
passen bij de economische ambities van deze regio, optimale bereikbaarheid is immers een randvoorwaarde om de 
doelstellingen als toptechnologische regio en Brainport te kunnen realiseren. De BZW heeft de uitbreiding van het 
aantal bestemmingen vanaf Eindhoven Airport hoog op haar actielijst staan om de aantrekkingskracht van Brabant/
Brainport op ondernemingen te versterken.

De BZW zet zich hier voor in binnen de zogeheten Alderstafel, een bestuurlijk overleg waarin belanghebbenden de 
gelegenheid krijgen zich uit te spreken over de toekomst van het vliegveld. Op basis van dit overleg brengt Alders 
advies uit aan de ministers van V&W en VROM en de staatssecretaris van Defensie. Maar ook de provincie Noord-
Brabant zou het vestigingsklimaat in Brabant een belangrijke boost kunnen geven door in haar rol als medeaandeel-
houder van Eindhoven Airport (met zeggenschap over de bedrijfsstrategie) invloed uit te uitoefenen op de uitbreiding 
van zakelijke vliegbestemmingen.

Verbreding A58
De A58, die loopt van Eindhoven tot Vlissingen, is een van de belangrijkste verkeersaders door Brabant en daarmee 
van vitaal belang voor het regionale bedrijfsleven. De laatste jaren loopt de A58 op het 100 kilometer lange traject 
tussen Bergen op Zoom en Eindhoven op diverse plaatsen echter steeds vaker vast, met lange files tot gevolg.  
‘Moergestel is er beroemd door geworden’, zoals een wethouder van Oisterwijk vorig jaar in het Brabants Dagblad stelde; 
een cynische verwijzing naar de filemeldingen waarin Moergestel steeds vaker genoemd wordt, omdat het verkeer 
tussen Tilburg en Eindhoven weer vast staat. De gevolgen voor het bedrijfsleven laten zich raden; beperkte en on-
betrouwbare bereikbaarheid hebben negatieve gevolgen voor de levering van producten aan klanten en daarmee het 
vestigingsklimaat van Brabant. De BZW pleit dan ook al jaren voor capaciteitsvergroting op de A58. Tot onze grote 
teleurstelling heeft minister Eurlings aangekondigd de prioriteit bij dertig andere verkeersknelpunten te leggen en  
daarmee is volgens hem de capaciteit bij Rijkswaterstaat tot 2020 wel volgeboekt. De BZW vindt het niet acceptabel dat 
hiermee ook de bestuurlijke besluitvorming rondom verbreding van de A58 stil is komen te liggen. Het duurt immers 
vaak jaren voordat na besluitvorming de schop in de grond gaat. Dergelijke vertraging kan de Brabantse economie 
zich niet veroorloven. De BZW wil dan ook samen met de provincie en gemeenten optrekken om de besluitvorming 
rondom dit traject op gang te brengen en hoopt op een coördinerende en katalyserende rol van de provincie.

i   Zie ook bijlagen 2.5

2.6	 Innovatie en Ontwikkeling: Brabant in strategisch perspectief

Zuid-Nederland wordt alom erkend als de belangrijkste industriële mainport van Nederland. Brainport en  
West-Brabant worden nationaal en internationaal geroemd als innovatieve hotspots. Maar ook buiten deze gebieden 
heeft Brabant heeft een aantal sectoren die internationaal de concurrentiestrijd aan kunnen. Dit is voor een belangrijk 
deel te danken aan de succesvolle samenwerking tussen de drie O’s - Overheid, Onderwijs en Ondernemers -,  
die binnen Brabant gezamenlijk optrekken om de regio op de kaart te zetten. 

Een en ander heeft erin geresulteerd dat vanuit Den Haag, Brussel en ook ‘s-Hertogenbosch gelden beschikbaar zijn 
gesteld om de belangrijke economische ontwikkelingen in Brabant te ondersteunen. Er zijn dan ook een groot aantal 
organisaties, belangenbehartigers, projectgroepen en ontwikkelingsmaatschappijen actief, die er in meer of mindere 
mate hun corebusiness van hebben gemaakt de Brabantse economie te versterken. Hoewel de door hen geïnitieerde 
projecten (met vaak weer een eigen naam en logo) een goed doel dienen, is de BZW van mening dat het huidige 
landschap van organisaties die zich met innovatie- en regio-ontwikkeling bezighouden, te versnipperd is. Onderne-
mers profiteren te weinig van de regelingen omdat zij door de bomen het bos niet meer zien. Bovendien is de versnip-
pering van budgetten voor innovatie over de verschillende organisaties niet efficiënt en effectief; regelmatig worden 
dingen dubbel gedaan. Hierdoor ontstaat het beeld dat Brabant in internationaal perspectief beter zou kunnen worden 
gepositioneerd, indien betere regie en coördinatie op dit dossier zou bestaan. 

Om te achterhalen hoe de ontwikkelfunctie in Brabant beter georganiseerd kan worden start de BZW in samenwer-
king met de Brabantse Ontwikkelings Maatschappij (BOM) komend jaar een onderzoek waarin gezocht wordt naar 
lessen voor succes uit internationaal vergelijkbare regio’s. Hoe wordt het innovatiebeleid in dergelijke regio’s vormge-
geven? Hoe is de ontwikkelfunctie georganiseerd? Op basis van dit onderzoek komt de BZW met aanbevelingen voor 
de verbetering van de ontwikkelfunctie in Brabant. 

Echter, voorafgaand aan de vraag naar de optimale vormgeving van de ontwikkel- en innovatiefunctie in Brabant, 
gaat de strategische vraag: ‘Wat je als provincie of regio wilt zijn?’. In het kader van de economische crisis heeft deze 
strategische vraag recentelijk nog sterk aan belang gewonnen. 

De provincie heeft eerder in aansluiting op het programma ‘Pieken in de Delta’ al zogenoemde ‘focusgebieden’ be-
noemd voor belangrijke Brabantse sectoren als High Tech, Food & Nutrition, Maintenance, Automotive, Logistiek, 
Design en de Bio-industrie. Hiermee heeft zij visie getoond op de gewenste economische structuur van Brabant.  
Het ontbreekt momenteel echter nog aan een breed gedragen en enthousiasmerende toekomstvisie op een Brabant 
‘na de crisis’. Een moderne visie op de economische structuur van Brabant, op basis waarvan we ook beter kunnen 
inspelen op de economische shocks die onvermijdelijk nog zullen volgen. 

De BZW wil graag samen met MKB, de beide kamers van koophandel en de provincie komen tot een dergelijke visie 
om zo het economisch potentieel en de innovatiekracht van de regio te versterken. 
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