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Henk Engelenburg

Had 'Den Haag' de sanering van Organon kunnen voorkomen? 'Nee', luidt het antwoord van betrokkenen,
maar ook: 'Innovatievriendelijk is Nederland niet.'

Amsterdam

De sanering van Organon in Oss is puur een bezuiniging van het Amerikaanse farmaconcern Merck (MSD).
'Den Haag' had geen ommezwaai kunnen bewerkstelligen. Dit zegt Justin Jansen, hoogleraar
ondernemerschap aan de Erasmus Universiteit.

Jansen reageert op verwijten van vakbonden, MSD Nederland en brancheorganisatie Nefarma aan de
overheid. Den Haag zou te weinig gedaan hebben om de sanering van de organisatie voor onderzoek en
ontwikkeling (R&D) van Organon in Oss te voorkomen.

Den Haag had wel actiever kunnen zijn, meent Jansen. 'Die sanering komt niet uit de lucht vallen. Het was al
veel eerder relevant om in Oss kieinschalige bedrijvigheid in farma te ondersteunen.’

Farmabedrijven in Nederland zouden op hun beurt meer moeten samenwerken en de kwaliteit van hun
management moeten vergroten. Omdat dat relatief zwak is, is het omzetaandeel uit nieuwe producten maar
12%, tegen 28% bij biotechbedrijven, zo blijkt uit een rapport van de universiteit.

De vorige week aangekondigde sanering in de mondiale organisatie moet de kosten van Merck met 15%
drukken en de overgang markeren van een centrale organisatie voor ontwikkeling van nieuwe
geneesmiddelen naar een model met open innovatie door inbreng van derden. Jansen meent dat Merck
hiervan spijt kan krijgen.

'Door een heel cluster zoals Organon weg te snijden, creéert het concern het risico van onvoldoende
spreiding van onderzoekscapaciteit. Daardoor kan Merck nieuwe ontwikkelingen mislopen.'

Hans Kortlever, senior vice-president en regionaal directeur voor Midden-Europa bij MSD, onderschrijft dat
Den Haag niet direct veel kon doen om de teloorgang van Organon te voorkomen. 'lk had bij Merck wel een
betere casus gehad als farma een sleutelgebied van het innovatieplatform was.'

Henk Oderkerk, directeur van de Brabants Zeeuwse Werkgeversvereniging (BZW), sluit zich hierbij aan. Hij
stelt dat dat Merck zijn circa honderd vestigingen in de wereld aan een vergelijkend onderzoek heeft
onderworpen. Oss scoorde hoog op kwaliteit van R&D, maar laag op onder meer de houding van de overheid.
Oderkerk: 'Den Haag voert een ontmoedigingsbeleid voor nieuwe merkgeneesmiddelen.’

Ton Rijnders, hoofd R&D van Organon, ziet 'positieve bijdragen’' van de overheid aan de farmasector. Ook hij
stelt dat Merck zich bij de sanering niet heeft laten leiden door de houding van de overheid. 'Maar
innovatievriendelijk kun je Nederland evenmin noemen.'

Rijnders ziet enige mogelijkheden om expertise van de duizend ontslagen farmaonderzoekers te vertalen in
kleinschalige bedrijfsinitiatieven op een innovatiecampus bij Oss. 'Er lopen hier mensen rond die dat soort
initiatieven van de grond kunnen trekken.'
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Intussen is Kortlever betrokken bij besprekingen met Den Haag over behoud van activiteiten en onderzoekers
van Intervet (‘animal health') in Boxmeer, dat net als Organon van AkzoNobel af komt.

Het is de bedoeling dat Intervet wordt ondergebracht in een joint venture van Merck en het Franse Sanofi. Zij
strijden om de plaats van het hoofdkantoor en de nationaliteit van de bestuursvoorzitter. Wordt het een
Nederlander in Boxmeer of een Fransman in Parijs?

'Het wegsaneren
Hans Kortlever
Ger Loeffen/HH
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