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 TERUGBLIK G100 

28 maart 2011 

Programma  

17.00 uur Ontvangst deelnemers  

17.30 uur Openingswoord en inleidingen Rob de Wijk en Peter Swinkels 

18.15 uur Discussie onder leiding van Harry Hendriks 

18.45 uur Borrel en diner 

                Rondetafelgesprekken met plenaire afsluiting  

21.00 uur Einde programma 

 
 
Highlights presentatie Peter Swinkels 
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Rijksmiddelen per inwoner

Gemiddeld: € 1.600 Randstad: € 1.900 Brabant: € 1.200
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FD 14-02-2011:

Provinciaalse veren moeten afgeschud
om internationaal te pieken

Als het industriebeleid niet bestond,
zou het in Noord-Brabant zijn uitgevonden.

 

"Brabant en Zeeland van  
economische underdog  
tot upperdog" 

"Investeren in Brabant  
en Zeeland loont" 

"Bij een voortrekkersrol voor 
de industrie hoort een 
offensief beleid" 



 

 
 

G100 – Industriebeleid – 28 maart 2011

16
       

  
 
 
 

   

G100 – Industriebeleid – 28 maart 2011

17

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

Export (Eurostat) 65% industrie

Omvang BNP (IMF)

Innovatie (World Economic Forum)

Internationale Concurrentiepositie 
(IMD World Competitiveness Center)

Export totaal

Export industrieel

25%

32%

 

"Brabant 
en 
Zeeland 
hebben  
een  
economisch 
profiel 
dat  
sterk afwijkt 
van dat van 
Nederland" 

"Nederland 
kent een 
groot 
importvolume, 
dus moet ook 
veel 
exporteren 
 
De industrie  
neemt 
daarvan 
een fors deel 
voor zijn 
rekening" 
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Topsectoren Logistiek
Agrofood Creatief
Tuinbouw Life sciences
Hightech Chemie
Energie Water

Social innovation

Leisure
Logistics
Maintenance/aero
Health

Maintenance,
logistics & biobased

Chemicals
Bio-energy
Food
Aviation

Chainport

Hightech systems
& materials

Automotive
Energy systems
Life & medtech
Industrial design

Brainport

Midpoint

Food & health

Pharma
Life sciences
Food & feed
Food systems

Foodport
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Waarom industriebeleid?

• Motor
• Focus
• Arbeid
• Concurrentiepositie
• Vestigingsklimaat
• Mondiaal
• Vragen

 
 
 
 

" 'Onze'  
industrie doet 
het goed, 
maar  
blijvend 
succes  
vraagt 
medewerking 
van de  
overheid" 



 

Highlights presentatie Rob de Wijk 
 

Bedrijfsleven

• Verwevenheid van economie en veiligheid.

• Extrapolatie help niet voor strategiebepaling. 

• Bewustzijn van de politieke situatie is daarom 
essentieel voor het nemen van besluiten tot 
investering en handel. 

• Risk management modellen niet baseren op 
extrapolatie, maar op ervaringen uit het verleden, 
historische analogieën, analyse van internationale 
betrekkingen en het onderkennen van known 
unknowns en unknown unknowns.

 
 

Conclusies

• Toenemend staatskapitalisme, protectionisme en 
(grondstoffen)nationalisme leidt tot toenemende 
overheidsrelaties. Overheden worden meer 
faciliterend voor bedrijfsleven. 

• Noodzakelijk is een betere strategische integratie van 
overheid en bedrijfsleven. Innovatie alleen is niet 
voldoende. 

• Het is onvoldoende voor bedrijven om investeringen 
alleen op zuiver economische elementen te 
beoordelen. (Veiligheids) politiek-economische 
risicoanalyse is cruciaal.

 
 
 
 
 
 
 
 
 

"Met 
innovatie 
creëer je 
wederzijdse 
afhankelijkheid" 

"Nieuwe  
economische  
diplomatie 
wordt 
belangrijk" 



 

Stelling 1 

HET MSD DRAMA WAS NIET TE VOORKOMEN 

 MSD hadden we kunnen redden 
 Maar we zijn niet echt een farmacieland 
 In economische diplomatie blinken we niet echt uit 
 Eerst een missie, die dan uitdragen, dan volgen de bedrijven vanzelf  
 

Stelling 2 

NEDERLAND SPEELT NIET MEE IN DE 
ECONOMISCHE CHAMPIONS LEAGUE  

 Champions League is wereldwijd G20, maar Nederland is gedegradeerd 
 Goede spelers uit ons land maken het elders waar 
 Onderscheidend vermogen moet je heel breed zien 
 Lange termijn visie overheid is randvoorwaarde 
 

Stelling 3 

DE INDUSTRIE HOUDT DE  
WERKGELEGENHEID IN STAND  

 Stelling is waar 
 Economie zonder industrie is minder robuust 
 Industrie kan niet zonder innovatie 
 Innovatie vereist een klant op korte afstand 
 Nederland blinkt nu uit in niches 
 Creëer trots rond „made in holland‟ 
 Manifest Brabant-Zeeland is niet vrijblijvend 
 Duurzaamheidsvraagstukken kunnen alleen door de industrie worden opgelost 
 

Stelling 4 

ZONDER IMAGO KAN ONZE INDUSTRIE ZIJN 
AMBITIES NIET WAARMAKEN  

 Industrie heeft een imagoprobleem 
 Techniek wordt misschien wel onvoldoende betaald 
 Brainport bereikt een te kleine regio 
 



 

Stelling 5 

NIEMAND ZIT TE WACHTEN OP  
EEN ‘OUDE’ LTS-ER  

 Werk voor „oude‟ LTS-er blijft 
 Maakindustrie blijft, dus technisch onderwijs is noodzaak, maar je leidt niet meer op  
 voor een beroep 
 Technische opleidingen zijn relatief duur 
 Inspanningen voor technisch onderwijs stroomlijnen 
 Behoefte aan „bedrijfsschool nieuwe stijl‟: onderwijs en bedrijf blijvend verbinden 
 Vakman is steeds beter opgeleid 
 Imago techniekonderwijs moet beter 
 

Stelling 6 

FUNDAMENTELE INNOVATIE  
BEGINT BIJ DE OVERHEID 

 Innovatie begint bij de ondernemer  
 Overheid moet die innovatie steunen daar waar de markt het niet kan financieren 
 Vergelijk Airbus: overheid moet strategisch kiezen 
 Overheid kan ook opdrachtgever zijn 
 
 

Stelling 7 

OOK NEDERLAND MOET AAN STAATSKAPITALISME 
GAAN DOEN 

 
 Nederland moet niet het beste jongetje van de klas willen zijn 
 Stimuleringsmechanisme is beter dan staatskapitalisme 
 Met stimuleren moet je je richten op je sterke punten 
 Ambitie formuleren met een voortrekkersrol voor de overheid 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

Oneliners  
 
 
Rob de Wijk, Den Haag Centrum voor Strategische Studies 

 
- Denk „out of the box‟ om te bepalen waar we focus kunnen aanbrengen 

(denktank samenstellen?). 
- We hebben de neiging om alleen naar Den Haag te kijken, maar volgens mij 

zijn de provincie en Brussel (Europa) veel belangrijker. 
- Wat ga je eigenlijk aanbieden aan Verhagen? Hij heeft net zijn industriebeleid 

gepresenteerd en legt veel terug in de regio. “De spelers zitten niet meer op 
het veld van Verhagen.” 

- Nieuwe economische diplomatie wordt belangrijker dus maak helder wat je 
van welke ministeries en van welke overheid verwacht. 

 
 
Plenaire discussie 
 
- Innovatie zou zich in de toekomst ook moeten gaan richten op de 

grondstoffenschaarste en – zie de perikelen in het Midden Oosten – de 
mondiale veiligheidsrisico‟s. 

- Steeds minder kun je je toekomstig beleid bepalen door huidige 
ontwikkelingen te extrapoleren. 

- Het niveau van kennis in „Haagse kringen‟ wordt steeds minder. 
- Het Westers model van kapitalisme verliest snel aan aantrekkelijkheid in het 

Verre Oosten omdat men vindt dat dit leidt tot stagnatie. 
- Veel vraagstukken in de zorg kunnen opgelost worden door technologische 

oplossingen. 
- De dynamiek in de wereld om ons heen verdraagt zich niet met het tempo 

waarin we in Nederland onze „publieke taken‟ aanpassen. 
- Politiek leiderschap is nodig om de dynamiek van Nederland te verhogen. 
 
 
Conclusies Harry Hendriks 
 
- De industrie draagt bij aan de kwaliteit van de samenleving. 
- Nederland kent drie „ports‟: mainport, seaport en brainport. Van deze drie is 

brainport het meest „kennisgedreven‟. 
- Landen die op economisch gebied mondiaal een voortrekkersrol spelen, 

slagen er in om kennis in producten om te zetten. 
- Voor daadwerkelijke innovatie is bestendig economisch beleid nodig, beleid 

dat de focus niet voortdurend wijzigt. 
- Innovatie wordt, gelet op de voortdurende technische vooruitgang, steeds 

moeilijker te realiseren en is daarom in de toekomst steeds meer het resultaat 
van samenwerking tussen bedrijven. 

 
 
 
 
 



 

HET BRABANTS-ZEEUWS MANIFEST 

Planning: hoe nu verder 
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Het Brabants-Zeeuws Manifest

28 maart 27 juni

G100 M100 Prio Manifest

 
 
G100  28 maart Raadpleging 100 grootste BZW-lidbedrijven 
 
M100 18 april Raadpleging mkb Midden-Brabant, Zuidoost- 
   Brabant en Oost-Brabant 
   11 mei  Raadpleging mkb West-Brabant en Zeeland 
 
Jaarcongres 27 juni  Brabants-Zeeuws Manifest voorleggen aan 

Minister Verhagen 
 
 
 
 
 
 
 

Meer informatie 
 

BZW, Jan van Mourik, tel. 013 5944540 / e-mail mourik@bzw.nl 


